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Ղեկավարության և կառավարման օղակներում ներգրավված անձանց պատասխանատվությունը 
ֆինանսական հաշվետվությունների համար 
 

Ղեկավարությունը պատասխանատու է ՖՀՄՍ-երի համաձայն ֆինանսական հաշվետվությունների 
պատրաստման և ճշմարիտ ներկայացման և այնպիսի ներքին վերահսկողության համար, որը, ըստ 
ղեկավարության, անհրաժեշտ է խարդախության կամ սխալի հետևանքով էական 
խեղաթյուրումներից զերծ ֆինանսական հաշվետվությունների պատրաստումն ապահովելու 
համար։ 
 

Ֆինանսական հաշվետվությունները պատրաստելիս ղեկավարությունը պատասխանատու է 
Հիմնադրամի՝ անընդհատ գործելու հնարավորությունը գնահատելու համար, համապատասխան 
դեպքերում անընդհատության հետ կապված հարցերը բացահայտելու և Հիմնադրամիի 
գործունեության անընդհատության ենթադրության հիման վրա հաշվետվությունները 
պատրաստելու համար, բացառությամբ այն դեպքերի, երբ ղեկավարությունը մտադիր է լուծարել 
Հիմնադրամը, ընդհատել դրա գործունեությունը կամ, երբ չունի այդպես չվարվելու որևէ 
իրատեսական այլընտրանք։ 
 

Կառավարման օղակներում ներգրավված անձինք պատասխանատու են Հիմնադրամի 
ֆինանսական հաշվետվողականության գործընթացի վերահսկման համար։ 
 
Աուդիտորի պատասխանատվությունը ֆինանսական հաշվետվությունների աուդիտի համար 
 

Մեր նպատակն է ձեռք բերել ողջամիտ հավաստիացում առ այն, որ ֆինանսական 
հաշվետվությունները բոլոր էական առումներով զերծ են էական խեղաթյուրումներից, անկախ 
դրանց՝ խարդախության կամ սխալի հետևանքով առաջացման հանգամանքից, և ներկայացնել մեր 
կարծիքը ներառող աուդիտորի եզրակացություն։ Ողջամիտ հավաստիացումը բարձր մակարդակի 
հավաստիացում է, բայց այն չի երաշխավորում, որ ԱՄՍ– ներին համապատասխան իրականացված 
աուդիտը միշտ կհայտնաբերի էական խեղաթյուրումը, երբ այն առկա է։ Խեղաթյուրումները կարող 
են առաջանալ խարդախության կամ սխալի արդյունքում և համարվում են էական, երբ խելամտորեն 
կարող է ակնկալվել, որ դրանք առանձին կամ միասին վերցրած կազդեն ֆինանսական 
հաշվետվություններն օգտագործողների՝ այդ ֆինանսական հաշվետվությունների հիման վրա 
կայացվող տնտեսական որոշումների վրա։ 
 

ԱՄՍ-ների համաձայն իրականացվող աուդիտի ողջ ընթացքում մենք կիրառում ենք 
մասնագիտական դատողություն և պահպանում մասնագիտական կասկածամտություն։ Բացի այդ, 
մենք. 
 Հատկորոշում և գնահատում ենք խարդախության կամ սխալի հետևանքով ֆինանսական 
հաշվետվությունների էական խեղաթյուրման ռիսկերը, նախագծում և իրականացնում ենք 
աուդիտորական ընթացակարգեր՝ այդ ռիսկերին արձագանքելու նպատակով, և ձեռք ենք բերում 
աուդիտորական ապացույցներ, որոնք բավարար համապատասխան հիմք են հանդիսանում մեր 
կարծիքի համար։ Խարդախության հետևանքով առաջացած էական խեղաթյուրման չհայտնաբերման 
ռիսկն ավելի բարձր է, քան սխալի հետևանքով էական խեղաթյուրման չհայտնաբերման ռիսկը, քանի 
որ խարդախությունը կարող է ներառել հանցավոր համաձայնություն, զեղծարարություն, 
միտումնավոր բացթողումներ, սխալ ներկայացումներ կամ ներքին հսկողության համակարգի 
չարաշահում։ 
 
 Ձեռք ենք բերում աուդիտին վերաբերող ներքին վերահսկողության մասին պատկերացում՝ 
տվյալ հանգամանքներին համապատասխան աուդիտորական ընթացակարգեր նախագծելու, և ոչ թե 
Հիմնադրամի ներքին վերահսկողության արդյունավետության վերաբերյալ կարծիք արտահայտելու 
համար։ 
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 «Երևանի պետական համալսարան» հիմնադրամի համախմբված եկամուտների և ծախսերի 
նախահաշվի կատարման վերաբերյալ հաշվետվություն 

2023թ․ դեկտեմբերի 31-ին ավարտվող տարվա համար 

Հազար դրամ                                                                                                                                              

 

2023թ․ 
Տարեկան պլան 
(հաստատվախ) 

2023թ․Փաստացի 
(կատարողական) Կատարման % 

Եկամտատեսակներ    
Եկամուտներ վճարովի ուսուցման 
ծառայություններից 6,125,000.0 5,929,446.3 96.81% 

Եկամուտներ պետական բյուջեից ստացվող 
ֆինանսավորումներից 4,781,000.0 5,436,861.9 113.72% 
Այլ եկամուտներ 516,000.0 812,739.6 157.51% 
Շնորհներ և ավանդ 1,227,000.0 2,152,811.2 175.45% 
Ընդամենը եկամուտներ 12,649,000.0 14,331,859.0 113.30% 

    
Ընթացիկ և ոչ ընթացիկ ծախսեր    
Աշխատանքի վարձատրությանն ուղղվող 
միջոցներ և դրան հավասարեցված 
վճարումների ծախսեր (9,379,000.0) (9,696,575.0) 103.39% 
Կրթաթոշակի ծախսեր  (286,900.0) (266,124.2) 92.76% 
Վճարումներ պետական բյուջե (390,600.0) (595,100.6) 152.36% 
Կոմունալ վճարների ծախսեր (272,700.0) (237,973.5) 87.27% 
Փոստային և կապի վճարների ծախսեր (24,350.0) (18,382.7) 75.49% 
Գրասենյակային ծախսեր (30,050.0) (30,907.1) 102.85% 

Ապրանքանյութական պաշարների ծախսեր (152,800.0) (124,906.7) 81.75% 
Տրանսպորտային ծախսեր (32,500.0) (31,251.7) 96.16% 
Ծառայությունների ձեռքբերման ծախսեր (731,300.0) (687,939.5) 94.07% 
Ներկայացուցչական ծախսեր (5,900) (12,005.2) 203.48% 
Անդամավճարների ծախսեր (12,000) (9,996.0) 83.30% 
Վարձակալության ծախսեր (86,200.0) (64,660.9) 75.01% 
Գործուղման ծախսեր (239,000.0) (243,159.8) 101.74% 
Նպատակային ֆինանսավորումների 
ծախսեր (157,000.0) (203,174.7) 129.41% 
Գրադարանայնի ծախսեր (50,500.0) (28,777.6) 56.99% 
Այլ ծախսեր (61,000.0) (20,680.0) 33.90% 
Ոչ ընթացիկ ակտիվների ձեռքբերման 
ծախսեր (1,293,200.0) (1,130,425.9) 87.41% 
Հիմնանորոգումման ծախսեր (837,000.0) (671,328.8) 80.21% 

Ընդամենը բյուջետային ծախսեր  (14,042,000.0) (14,073,369.9) 100.22% 

  (258,489.1)  
 



 

 

«Երևանի պետական համալսարան» հիմնադրամի եկամուտների և ծախսերի նախահաշվի 
կատարման վերաբերյալ ամփոփ հաշվետվություն 

2023թ․ դեկտեմբերի 31-ին ավարտվող տարվա համար 

Հազար դրամ                                                                                                                                              

 

2023թ․ 
Տարեկան պլան 
(հաստատվախ) 

2023թ․Փաստացի 
(կատարողական) Կատարման % 

Եկամտատեսակներ    
Եկամուտներ վճարովի ուսուցման 
ծառայություններից 5,822,000.0 5,645,821.3 96.97% 

Եկամուտներ պետական բյուջեից 
ստացվող ֆինանսավորումներից 4,645,000.0 5,289,622.2 114.11% 
Այլ եկամուտներ 507,000.0 806,354.1 159.04% 
Շնորհներ և ավանդ 1,160,000.0 1,982,949.9 170.94% 
Ընդամենը եկամուտներ 12,124,700.0 13,724,747.5 113.20% 

    
Ընթացիկ և ոչ ընթացիկ ծախսեր    
Աշխատանքի վարձատրությանն ուղղվող 
միջոցներ և դրան հավասարեցված 
վճարումների ծախսեր (8,891,000.0) (9,222,907.0) 103.73% 
Կրթաթոշակի ծախսեր  (276,500.0) (255,449.6) 92.39% 
Վճարումներ պետական բյուջե (378,000.0) (586,567.6) 150.17% 
Կոմունալ վճարների ծախսեր (260,000.0) (226,029.2) 86.93% 
Փոստային և կապի վճարների ծախսեր (23,000.0) (17,231.7) 74.92% 
Գրասենյակային ծախսեր (28,200.0) (29,482.7) 104.55% 
Ապրանքանյութական պաշարների 
ծախսեր (136,000.0) (113,505.9) 83.46% 
Տրանսպորտային ծախսեր (23,500.0) (24,418.6) 103.91% 
Ծառայությունների ձեռքբերման ծախսեր (716,500.0) (679,153.0) 94.79% 
Ներկայացուցչական ծախսեր (5,000) (12,005.2)   240.10%  
Անդամավճարների ծախսեր (12,000) (9,996.0) 83.30%  
Վարձակալության ծախսեր (85,000.0) (64,560.9) 75.95% 
Գործուղման ծախսեր (238,000.0) (242,281.8) 101.80% 
Նպատակային ֆինանսավորումների 
ծախսեր (157,000.0) (203,174.7) 129.41% 
Գրադարանայնի ծախսեր (49,500.0) (27,987.6) 56.54% 
Այլ ծախսեր (59,000.0) (20,282.0) 34.38% 
Ոչ ընթացիկ ակտիվների ձեռքբերման 
ծախսեր (1,248,500.0) (1,094,914.4) 87.70% 
Հիմնանորոգումման ծախսեր (812,000.0) (671,328.8) 82.68% 

Ընդամենը բյուջետային ծախսեր  (13,398,700.0) (13,501,276.7) 100.77% 

  (223,470.8)  
 



 

 

 «Երևանի պետական համալսարան» հիմնադրամի Իջևանի մասնաճյուղի եկամուտների և ծախսերի 
նախահաշվի կատարման վերաբերյալ ամփոփ  հաշվետվություն  

2023թ․ դեկտեմբերի 31-ին ավարտվող տարվա համար 

Հազար դրամ                                                                                                                                              

 

2023թ․ 
Տարեկան պլան 
(հաստատվախ) 

2023թ․Փաստացի 
(կատարողական) Կատարման % 

Եկամտատեսակներ    
Եկամուտներ վճարովի ուսուցման 
ծառայություններից 303,000.0 283,625.0 93.61% 

Եկամուտներ պետական բյուջեից 
ստացվող ֆինանսավորումներից 136,000.0 147,239.7 108.26% 
Այլ եկամուտներ 9,000.0 6,385.5 70.95% 
Շնորհներ և ավանդ 67,000.0 169,861.3 253.52% 
Ընդամենը եկամուտներ 515,000.0 607,111.5 117.89% 

    
Ընթացիկ և ոչ ընթացիկ ծախսեր    
Աշխատանքի վարձատրությանն ուղղվող 
միջոցներ և դրան հավասարեցված 
վճարումների ծախսեր (488,000.0) (473,668.0) 97.06% 
Կրթաթոշակի ծախսեր  (10,400.0) (10,674.6) 102.64% 
Վճարումներ պետական բյուջե (12,600.0) (8,533.0) 67.72% 
Կոմունալ վճարների ծախսեր (12,700.0) (11,944.3) 94.05% 
Փոստային և կապի վճարների ծախսեր (1,350.0) (1,151.0) 85.26% 
Գրասենյակային ծախսեր (1,850.0) (1,424.4) 76.99% 
Ապրանքանյութական պաշարների 
ծախսեր (16,800.0) (11,400.8) 67.86% 
Տրանսպորտային ծախսեր (9,000.0) (6,833.1) 75.92% 
Ծառայությունների ձեռքբերման ծախսեր (14,800.0) (8,786.5) 59.37% 
Ներկայացուցչական ծախսեր (900) - - 
Անդամավճարների ծախսեր - - - 
Վարձակալության ծախսեր (1,200.0) (100.0) 8.33% 
Գործուղման ծախսեր (1,000.0) (878.0) 87.80% 
Նպատակային ֆինանսավորումների 
ծախսեր - - - 
Գրադարանայնի ծախսեր (1,000.0) (790.0) 79.00% 
Այլ ծախսեր (2,000.0) (398.0) 19.90% 
Ոչ ընթացիկ ակտիվների ձեռքբերման 
ծախսեր (44,700.0) (35,511.5) 79.44% 
Հիմնանորոգումման ծախսեր (25,000.0) - - 

Ընդամենը բյուջետային ծախսեր  (643,300.0) (572,093.2) 88.9% 

  (35,018.3)  
 



 

 

«Երևանի պետական համալսարան» հիմնադրամի եկամուտների և ծախսերի հոդվածներ 

 

2023թ․ դեկտեմբերի 31-ին ավարտվող տարվա համար 

Ð³í»Éí³Í 
1 

  
Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

      

1. ºÏ³ÙáõïÝ»ñ í×³ñáíÇ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 6,125,000.0 5,929,446.3 195,553.7 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

1.1 ´³Ï³É³íñÇ³ïÇ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 4,349,823.0 4,121,410.7 228,412.3 

1.2 Ø³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 449,967.0 462,082.5 (12,115.5) 

1.3 ²ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 70,000.0 54,357.9 15,642.1 

1.4 Ð»é³Ï³ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 952,210.0 1,007,970.2 (55,760.2) 

1.5 Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 303,000.0 283,625.0 19,375.0 

          

Ð³í»Éí³Í 
2 

  
Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

1.2 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ëï³óíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó 4,781,000.0 5,436,861.9 (655,861.9) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

1.2.1 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 2,245,000.0 2,507,594.5 (262,594.5) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

1.2.1.1 
²Ýí×³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ 1,703,000.0 1,681,624.9 21,375.1 

³. ´³Ï³É³íñÇ³ïÇ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 1,202,000.0 1,197,435.2 4,564.8 

µ. Ø³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 407,600.0 391,319.0 16,281.0 

·. ²ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ áõëáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 93,400.0 92,870.7 529.3 
 



 

 

1.2.1.2 
ì×³ñáíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý 
í³ñÓ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ 406,000.0 687,729.9 (281,729.9) 

³. àõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ ÉñÇí ÷áËÑ³ïáõóáõÙÇó 192,000.0 272,252.5 (80,252.5) 

µ. àõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÇó 214,000.0 415,477.4 (201,477.4) 

1.2.1.3 
ºäÐ Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ áõëáõóÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ 136,000.0 138,239.7 (2,239.7) 

³. 
²Ýí×³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
Ýå³ëïÝ»ñÇó 96,600.0 96,600.0 - 

µ. 
ì×³ñáíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý 
í³ñÓ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÇó 39,400.0 41,639.7 (2,239.7) 

1.2.2 
¶Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 2,211,000.0 2,559,953.4 (348,953.4) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

³. 

¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ (Ã»Ù³ïÇÏ), µ³½³ÛÇÝ 
É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó 1,715,500.0 2,211,715.6 (496,215.6) 

µ. 

Ð³í»É³í×³ñÝ»ñ ·Çï³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ·Çï³Ï³Ý 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ÏáÙÇï»Çó (´àÎ) 
ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇó 125,000.0 124,595.0 405.0 

·. 
¶Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ 
Íñ³·ñ»ñÇó 2,000.0 9,200.0 (7,200.0) 

¹. 
ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇó 368,500.0 214,442.8 154,057.2 

1.2.3. ²ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 325,000.0 369,314.0 (44,314.0) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

³. 

Ð³Ûáó É»½íÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý, Ñ³Û³·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó 111,200.0 134,634.0 (23,434.09) 

µ. 
àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
Íñ³·ñ»ñÇó 204,500.0 203,000.0 1,500.0 

·. 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇó 9,300.0 9,000.0 300.0 

¹. Ð³Û-éáõë³Ï³Ý ýáñáõÙ 0.0 22,680.0 
 

(22,680.0) 

          
 

 



 

 

Ð³í»Éí³Í 
3 

  
Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

2. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó` Ý»ñ³éÛ³É ²²Ð 516,000.0 812,739.6 (296,739.6) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

2.1 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ Éñ³óáõóÇã ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 153,000.0 273,974.3 (120,974.3) 

  
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ êÂºØ ¹åñáóÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 0.0 13,632.0 (13,632.0) 

2.2 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ áõëáõÙÝ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³½³Ý»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 100,000.0 239,097.0 (139,097.0) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

³. 
Ì³ÕÏ³ÓáñÇ áõëáõÙÝ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 85,000.0 164,721.0 (79,721.0) 

µ. 
´Ûáõñ³Ï³ÝÇ áõëáõÙÝ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 15,000.0 74,376.0 (59,376.0 

2.3 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ÑÛáõñ»ñÇ ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 21,000.0 33,845.7 (12,845.7) 

2.4 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 95,000.0 98,417.0 (3,417.0) 

2.5 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 6,000.0 7,633.7 (1,633.7) 

2.6 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ Ù³ñ½³ëñ³ÑÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 90,000.0 60,122.5 29,877.5 

2.7 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó 3,000.0 3,548.0 (548.0) 

2.8 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇó 5,000.0 5,397.2 (397.2) 

2.9 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó 30,000.0 58,242.0 (28,242.0) 

2.10 ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 4,000.0 12,444.7 (8,444.7) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

³. ¸áõñë ·ñí³Í ·áõÛùÇ ûï³ñáõÙÇó 2,000.0 585.5 1,414.5 

µ. ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 2,000.0 11,859.2 (9,859.2) 

2.11 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ 9,000.0 6,385.5 2,614.5 

³. 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó 100.0 184.5 (84.5) 

µ. ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇó 100.0 66.0 34.0 

·. ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó 5,000.0 4,175.0 825.0 



 

 

¹. ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 3,800.0 1,960.0 1,840.0 

          

Ð³í»Éí³Í 
4 

  
Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

3. àã ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 1,227,000.0 2,152,811.2 925,811.2) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

3.1 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó 603,000.0 1,164,944.2 (561,944.2) 

3.2 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ µ³ÝÏáõÙ ³í³Ý¹ Ó¨³Ï»ñåí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇó 553,000.0 816,005.7 (263,005.7) 

3.3 ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 4,000.0 2,000.0 2,000.0 

3.4 Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ 67,000.0 169,861.3 (102,861.3) 

³. ¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó 2,000.0 4,705.8 (2,705.8) 

µ. 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñ µ³ÝÏáõÙ ³í³Ý¹ Ó¨³Ï»ñåí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇó 65,000.0 165,155.5 (100,155.5) 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

1. ²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ 
¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 9,379,000.0 9,696,575.0 (317,575.0) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

1.1 äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 

4,775,340.0 
4,581,881.5 193,458.5 

³. äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 

3,955,340.0 
3,756,793.1 198,546.9 

µ. Ä³Ù³í×³ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 

330,000.0 
401,607.6 (71,607.6) 

·. 
Èñ³í×³ñÝ»ñ Ñ»é³Ï³ áõëáõóáõÙ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó  

310,000.0 
309,341.5 658.5 

¹. Èñ³í×³ñ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

40,000.0 
0.0 40,000.0 

». 
Èñ³í×³ñ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

140,000.0 
114,139.3 25,860.7 



 

 

1.2 ¶Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙ 

1,678,000.0 
1,871,537.2 (193,537.2) 

³. 
¶Çï³Ï³Ý Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ 

906,000.0 
908,654.1 (2,654.1) 

µ. ¶Çï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ 

772,000.0 
962,883.1 (190,883.1) 

1.3 
ì³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ 

642,000.0 
783,977.5 (141,977.5) 

1.4 
àõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ 

550,000.0 
475,837.2 74,162.8 

1.5 êå³ë³ñÏáÕ ¨ ³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ 690,000.0 762,611.2 (72,611.2) 

1.6 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Éñ³óáõóÇã ÏñÃ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 

447,000.0 
604,995.5 (157,995.5) 

1.7 
ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ (ÙÇ³Ýí³·) ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 

75,000.0 
113,026.3 (38,026.3) 

1.8 
Ð³í»É³í×³ñÝ»ñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ï³ñ· áõÝ»óáÕ 
ºäÐ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

6,660.0 
3,011.1 3,648.9 

1.9 
Êñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

27,000.0 
26,029.5 970.5 

1.10 Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 

488,000.0 
473,668.0 14,332.0 

³. 
äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ 

190,000.0 
213,222.0 (23,222.0) 

µ. Ä³Ù³í×³ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 

29,000.0 
27,478.0 1,522.0 

·. 
Èñ³í×³ñ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

2,000.0 
1,300.0 700.0 

¹. 
ì³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ 

106,000.0 
93,822.0 12,178.0 

». 
àõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñ 

42,000.0 
30,900.0 11,100.0 

½. êå³ë³ñÏáÕ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Í³Ëë»ñ 

74,000.0 
67,463.0 6,537.0 

¿. ¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Í³Ëë»ñ 

4,000.0 
1,746.0 2,254.0 

Á. ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ (ÙÇ³Ýí³·) ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 

3,000.0 
3,426.0 (426.0) 

Ã. ä³ñ·¨³ïñÙ³Ý, Êñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

38,000.0 
34,311.0 3,689.0 

 
 

 
  

 

 



 

 

²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý. 

      

³. 
àñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³ÝóÇó å³ÑíáÕ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ 1,777,000.0 1,626,499.0 150,501.0 

µ. 
àñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³ÝóÇó å³ÑíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÁ 203,000.0 331,352.4 (128,352.4) 

·. 
àñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³ÝóÇó å³ÑíáÕ ¹ñáßÙ³ÝÇß³ÛÇÝ í×³ñÁ 150,000.0 116,725.8 33,274.2 

¹. 

àñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó å³ÑíáÕ Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ 
í×³ñÝ»ñÁ 120,000.0     
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

      

2. ÎñÃ³Ãáß³ÏÇ Í³Ëë»ñ 286,900.0 266,124.2 20,775.8 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

2.1 ÎñÃ³Ãáß³Ï` µ³Ï³É³íñÇ³ïÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 87,000.0 88,017.3 (1,017.3) 

2.2 ÎñÃ³Ãáß³Ï` Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 34,000.0 28,158.4 5,841.6 

2.3 ÎñÃ³Ãáß³Ï` ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇÝ 83,500.0 86,132.2 (2,632.2) 

2.4 ÎñÃ³Ãáß³Ï` ³Ýí³Ý³Ï³Ý 27,000.0 19,275.6 7,724.4 

2.5 

ÎñÃ³Ãáß³Ï` ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 
Éñ³óáõóÇã ÏñÃ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ  45,000.0 33,866.1 11,133.9 

2.6 ÎñÃ³Ãáß³Ï` Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 10,400.0 10,674.6 (274.6) 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

      

3. ì×³ñáõÙÝ»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» 390,600.0 595,100.6 (204,500.6) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

3.1 Ð³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ 390,600.0 595,100.6 (204,500.6) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         



 

 

3.1.1 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 250,000.0 335,000.0 (85,000.0) 

3.1.2 ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ (²²Ð) 55,000.0 174,000.0 (119,000.0) 

3.1.3 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏ 10,000.0 40,386.0 (30,386.0) 

3.1.4 ºÏ³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ 45,000.0 20,853.5 24,146.5 

3.1.5 
²ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ 
(Ù³ùë³ïáõñù, Ù³ùë³í×³ñ, ²²Ð) 18,000.0 16,328.1 1,671.9 

3.2 Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 12,600.0 8,533.0 4,067.0 

³. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 12,000.0 8,000.0 4,000.0 

µ. ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ (²²Ð) 500.0 210.0 290.0 

·. ä»ï³Ï³Ý ïáõñù 100.0 323.0 (223.0) 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

      

4. ÎáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 272,700.0 237,973.5 34,726.5 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

4.1 ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³Ëë»ñ 105,000.0 111,979.0 (6,979.0) 

4.2 ¶³½Ç Í³Ëë»ñ 127,000.0 90,287.6 36,712.4 

4.3 æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Í³Ëë»ñ 18,000.0 16,218.4 1,781.6 

4.4 ÎáÙáõÝ³É ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ  10,000.0 7,544.2 2,455.8 

4.5 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 12,700.0 11,944.3 755.7 

³. ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³Ëë»ñ 5,000.0 5,028.3 (28.3) 

µ. ¶³½Ç Í³Ëë»ñ 6,000.0 5,294.0 706.0 

·. æñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Í³Ëë»ñ 1,200.0 1,190.0 10.0 

¹. ÎáÙáõÝ³É ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ  500.0 432.0 68.0 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

      

5. öáëïÇ ¨ Ï³åÇ í×³ñÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 24,350.0 18,382.7 5,967.3 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

5.1 Ð»é³Ëáë³Ï³åÇ Í³Ëë»ñ 10,000.0 8,290.4 1,709.6 

5.2 ÆÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ Í³Ëë»ñ 12,000.0 8,641.3 3,358.7 

5.3 öáëï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 1,000.0 300.0 700.0 

5.4 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÷áëïÇ ¨ Ï³åÇ í×³ñÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 1,350.0 1,151.0 199.0 

³. Ð»é³Ëáë³Ï³åÇ Í³Ëë»ñ 300.0 256.0 44.0 

µ. ÆÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ Í³Ëë»ñ 1,000.0 845.0 155.0 

·. öáëï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 50.0 50.0 0.0 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

6. ¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 30,050.0 30,907.1 (857.1) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

6.1 
¶ñ»Ý³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñÇ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 
å³ñ³·³Ý»ñÇ Í³Ëë»ñ 21,200.0 24,918.5 (3,718.5) 

6.2 
ø³ñïñÇçÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ÉÇóù³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 7,000.0 4,564.2 2,435.8 

6.3 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙ 1,850.0 1,424.4 425.6 

³. 
¶ñ»Ý³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñÇ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 
å³ñ³·³Ý»ñÇ Í³Ëë»ñ 1,500.0 1,123.5 376.5 

µ. 
ø³ñïñÇçÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ÉÇóù³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 350.0 300.9 49.1 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

7. 
ÜÛáõÃ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñ³·³Ý»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 152,800.0 124,906.7 27,893.3 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

7.1 ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñ 9,000.0 2,750.4 6,249.6 

7.2 îÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ 16,000.0 12,427.1 3,572.9 

7.3 Ðáõß³Ýí»ñÝ»ñ 1,000.0 2,463.6 (1,463.6) 

7.4 Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ å³ñ³·³Ý»ñ 20,000.0 16,116.2 3,883.8 

7.5 È³Ùå»ñ ¨ Éáõë³ñÓ³ÏÝ»ñ 6,000.0 5,496.8 503.2 

7.6 îå³·ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ 5,000.0 5,743.8 (743.8) 

7.7 ö³÷áõÏ ·áõÛù 10,000.0 8,275.6 1,724.4 

7.8 øÇÙÇ³Ï³Ý, É³µáñ³ïáñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ å³ñ³·³Ý»ñ 32,000.0 37,684.4 (5,684.4) 

7.9 Ø³ñ½³Ï³Ý ·áõÛù 25,000.0 3,082.2 21,917.8 

7.10 ¸»Õáñ³Ûù 1,000.0 553.0 447.0 

7.11 ¶áñÍÇùÝ»ñ 1,000.0 186.5 813.5 

7.12 ²ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñ 10,000.0 18,726.3 (8,726.3) 

7.13 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÝÛáõÃ»ñÇ, åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 16,800.0 11,400.8 5,399.2 

³. 
ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
Ù»ï³Õ³åÉ³ëï» ¹éÝ»ñ, å³ïáõÑ³ÝÝ»ñ 10,000.0 7,842.0 2,158.0 

µ. îÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ 1,500.0 1,171.0 329.0 

·. êÝÝ¹³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ 500.0 231.7 268.3 

¹. Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ å³ñ³·³Ý»ñ 1,500.0 521.9 978.1 

». È³Ùå»ñ ¨ Éáõë³ñÓ³ÏÝ»ñ 400.0 270.7 129.3 

½. îå³·ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ 300.0 0.0 300.0 

¿. ö³÷áõÏ ·áõÛù, í³ñ³·áõÛñ 500.0 180.8 319.2 

Á. øÇÙÇ³Ï³Ý, É³µáñ³ïáñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ å³ñ³·³Ý»ñ 500.0 230.0 270.0 

Ã. Ø³ñ½³Ï³Ý ·áõÛù 300.0 135.1 164.9 

Å. ¸»Õáñ³Ûù, ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ å³ñ³·³Ý»ñ 500.0 213.6 286.4 

Ç. ¶áñÍÇùÝ»ñ 300.0 259.0 41.0 



 

 

É. ²ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Í³ÕÇÏÝ»ñ, Í³ÕÏ»åë³ÏÝ»ñ 500.0 345.0 155.0 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

8. îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 32,500.0 31,251.7 1,248.3 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

8.1 ì³é»ÉÇùÇ ¨ ùë³ÛáõÕÇ Í³Ëë»ñ 8,000.0 7,280.0 720.0 

8.2 
²íïáëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ³íïáå³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ 
Í³Ëë»ñ 3,000.0 4,329.8 (1,329.8) 

8.3 
îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 12,500.0 12,808.8 (308.8) 

8.4 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙ 9,000.0 6,833.1 2,166.9 

³. ì³é»ÉÇùÇ ¨ ùë³ÛáõÕÇ Í³Ëë»ñ 5,000.0 4,701.0 299.0 

µ. ê»ÕÙí³Í ·³½Ç Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 1,500.0 594.6 905.4 

·. ²íïáëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ 1,000.0 422.0 578.0 

¹. ²íïáå³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 1,000.0 962.0 38.0 

». ²íïáÉí³óÙ³Ý Í³Ëë»ñ 100.0 136.0 (36.0) 

½. 
îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 200.0 0.0 200.0 

¿. ²ÛÉ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 200.0 17.5 182.5 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

9. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ  731,300.0 687,939.5 43,360.5 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

9.1 îå³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 40,000.0 24,735.4 15,264.6 

9.2 
¶áõÛùÇ Ýáñá·Ù³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 12,000.0 6,991.3 5,008.7 



 

 

9.3 òáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,000.0 1,161.9 (161.9) 

9.4 
¶áí³½¹Ç (Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 4,500.0 513.9 3,986.1 

9.5 
àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,000.0 2,165.1 (165.1) 

9.6 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 10,000.0 11,929.1 (1,929.1) 

9.7 ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ñËÇí³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,000.0 0.0 1,000.0 

9.8 
²ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ TOEFL, IBT 
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,000.0 88.1 4,911.9 

9.9 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 36,000.0 4,623.3 31,376.7 

9,10 
²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 15,000.0 9,805.5 5,194.5 

9.11 
²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Íñ³·Çñ 161,000.0 161,984.4 (984.4) 

9.12 
îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ (²ää²) 1,000.0 792.0 208.0 

9.13 äñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,000.0 21,608.6 (608.6) 

9.14 
ÐÛáõñ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 18,000.0 18,464.4 (464.4) 

9.15 

â³÷³·ñáõÙÝ»ñÇ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³·Í³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 36,000.0 27,446.5 8,553.5 

9.16 
Ð³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,000.0 1,074.3 (74.3) 

9.17 Ü»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,000.0 3,374.5 (1,374.5) 

9.18. 
î»ë³ÝÛáõÃ»ñÇ, ýÇÉÙ»ñÇ ÙáÝï³ÅÙ³Ý ¨ 
ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,000.0 3,618.0 1,382.0 

9.19. ê³ÝÙ³ùñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 155,000.0 166,853.0 (11,853.0) 

9.20. ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 87,000.0 92,333.3 (5,333.3) 

9.21. Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç Ù³ïáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 63,000.0 85,200.4 (22,200.4) 

9.22. ²ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 40,000.0 34,390.0 5,610.0 

9.23 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 14,800.0 8,786.5 6,013.5 

³. îå³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 800.0 138.3 661.7 

µ. 
¶áõÛùÇ Ýáñá·Ù³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 300.0 245.0 55.0 



 

 

·. òáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 300.0 60.0 240.0 

¹. 
¶áí³½¹Ç (Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 300.0 108.0 192.0 

». 
àñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 300.0 30.0 270.0 

½. 
àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 300.0 0.0 300.0 

¿. 
àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 500.0 544.0 (44.0) 

Á. 
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 200.0 75.0 125.0 

Ã. 
æ»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
Ýáñá·Ù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 500.0 0.0 500.0 

Å. ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ñËÇí³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 0.0   0.0 

Ç. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 300.0 0.0 300.0 

É. 
²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Íñ³·Çñ 7,000.0 5,693.9 1,306.1 

Ë. 
îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ (²ää²) 100.0 105.1 (5.1) 

Í. äñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 400.0 303.2 96.8 

Ï. 
ÐÛáõñ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýáõñß»ïÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,000.0 778.0 222.0 

Ñ. 

â³÷³·ñáõÙÝ»ñÇ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³·Í³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 900.0 120.0 780.0 

Ó. 
î»ë³ÝÛáõÃ»ñÇ, ýÇÉÙ»ñÇ ÙáÝï³ÅÙ³Ý ¨ 
ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 300.0 35.0 265.0 

Õ. ê³ÝÙ³ùñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 200.0 0.0 200.0 

×. Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç Ù³ïáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 600.0 282.0 318.0 

Ù. ²ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 500.0 269.0 231.0 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

12. ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 86,200.0 64,660.9 21,539.1 



 

 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

12.1 
êñ³ÑÝ»ñÇ ¨ ÑÛáõñ³ïÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 45,000.0 14,690.9 30,309.1 

12.2 

î»ËÝÇÏ³ÛÇ, Éáõë³ñÓ³ÏÝ»ñÇ, µ»Ù³Ï³Ý 
å³ñ³·³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áõÛùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 40,000.0 49,870.0 (9,870.0) 

12.3 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙ 1,200.0 100.0 1,100.0 

³. 
êñ³ÑÝ»ñÇ ¨ ÑÛáõñ³ïÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 900.0 0.0 900.0 

µ. 

î»ËÝÇÏ³ÛÇ, Éáõë³ñÓ³ÏÝ»ñÇ, µ»Ù³Ï³Ý 
å³ñ³·³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áõÛùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 300.0 100.0 200.0 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

      

13. ¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 239,000.0 243,159.8 (4,159.8) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

13.1 äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 22,000.0 16,820.1 5,179.9 

13.2 ì³ñã³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÕÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 10,000.0 12,735.8 (2,735.8) 

13.3 ØÇç³½·³ÛÇÝ ûÉÇÙåÇ³¹³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ  15,000.0 3,301.1 11,698.9 

13.4 

ºîØ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ò³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõëáõóÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 10,000.0 0.0 10,000.0 

13.5 ¶Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 62,000.0 101,786.4 (39,786.4) 

13.6 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 119,000.0 107,638.4 11,361.6 

13.7 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 1,000.0 878.0 122.0 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

14. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 157,000.0 203,174.7 (46,174.7) 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

14.1 Ð³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 25,000.0 5,985.3 19,014.7 

14.2 
üÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 132,000.0 197,189.4 (65,189.4) 
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Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

15. ¶ñ³¹³ñ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 50,500.0 28,777.6 21,722.4 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

15.1 
Â»ñÃ»ñÇ ¨ ³Ùë³·ñ»ñÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 1,500.0 940.6 559.4 

15.2 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ãí³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 25,000.0 13,486.1 11,513.9 

15.3 
ºäÐ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛ³Ý Ññ³ï³ñ³Ï³Í ·ñù»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 13,000.0 5,418.2 7,581.8 

15.4 ¶ñù»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 10,000.0 8,142.7 1,857.3 

15.5 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ·ñù»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 1,000.0 790.0 210.0 

          

Ð³í»Éí³Í 
18. 

  
Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

16. ²ÛÉ Í³Ëë»ñ  61,000.0 20,680.0 40,320.0 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

16.1 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ` Ð³Û³ëï³Ý 
Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï 5,000.0 3,000.0 2,000.0 

16.2 ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 5,000.0 350.0 4,650.0 



 

 

16.3 
Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ïáÙë»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 8,000.0 2,186.0 5,814.0 

16.4 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ 2016Ã-Ç 
³åñÇÉÛ³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½áÑí³Í 
½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ 16,000.0 14,600.0 1,400.0 

16.5 ä³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹ 20,000.0 0.0 20,000.0 

16.6 ²ÛÉ Í³Ëë»ñ 5,000.0 146.0 4,854.0 

16.7 Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 2,000.0 398.0 1,602.0 

³. 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï 300.0 0.0 300.0 

µ. ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 500.0 0.0 500.0 

·. 
Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ïáÙë»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 200.0 0.0 200.0 

¹. Ðáõß³Ýí»ñÝ»ñ 1,000.0 398.0 602.0 

          

Ð³í»Éí³Í 
19. 

  
Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

17. àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 1,293,200.0 1,130,425.9 162,774.1 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

17.1 Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 208,000.0 193,398.2 14,601.8 

17.2 È³µáñ³ïáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 636,000.0 622,128.6 13,871.4 

17.3 Ê»É³óÇ ·ñ³ï³Ëï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 98,000.0 90,305.8 7,694.2 

17.4 Î³ÑáõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 154,000.0 90,538.5 63,461.5 

17.5 ú¹áñ³ÏÇãÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 8,000.0 7,579.0 421.0 

17.6 îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 31,500.0 31,500.0 0.0 

17.7 ì»ñ»É³ÏÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 50,000.0 14,045.4 35,954.6 

17.8 Ðáõß³Ù»¹³ÉÝ»ñÇ ¨ ßù³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 1,500.0 0.0 1,500.0 

17.9 Ð³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 1,500.0 1,080.0 420.0 

17.10 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 5,000.0 8,687.0 -3,687.0 



 

 

17.11 îå³·ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 30,000.0 5,412.8 24,587.2 

17.12 Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 5,000.0 14,299.6 (9,299.6) 

17.13 àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 20,000.0 15,939.5 4,060.5 

17.14 
Æç¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 44,700.0 35,511.5 9,188.5 

³. Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 3,600.0 1,780.0 1,820.0 

µ. 
î»ë³ë³ñù»ñÇ, ýáïá ¨ ï»ë³ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý 
ë³ñù»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 3,000.0 1,094.0 1,906.0 

·. Ð»éáõëï³óáõÛó»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 500.0 100.0 400.0 

¹. È³µáñ³ïáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 700.0 56.4 643.6 

». Î³ÑáõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 1,000.0 147.0 853.0 

½. ú¹áñ³ÏÇãÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 550.0 0.0 550.0 

¿. Î³Ãë³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 800.0 0.0 800.0 

Á. Ðáõß³Ù»¹³ÉÝ»ñÇ ¨ ßù³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 100.0 135.1 -35.1 

Ã. Ð³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 600.0 335.0 265.0 

Å. àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 200.0 0.0 200.0 

Ç. îå³·ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 650.0 0.0 650.0 

É. ¾É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 500.0 364.0 136.0 

Ë. îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 32,000.0 31,500.0 500.0 

Í. ºñ³Åßï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 500.0 0.0 500.0 

Ð³í»Éí³Í 
20. 

  
Տարեկան 
հաստատված 
ցուցանիշ  

Կատարողական Մնացորդ 

Ð/Ð 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ »Éù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

  
    

18. ÐÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý Í³Ëë»ñ 837,000.0 671,328.8 165,671.2 

³Û¹ ÃíáõÙ`         

18.1 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ß»Ýù»ñÇ ¨ 
É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý 116,000.0 307,540.7 (191,540.7) 

18.2 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ß»ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý 100,000.0 182,971.6 (82,971.6) 
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