


Երևանի պետական համալսարանի 2025-2030թթ. 
ռազմավարթյան մշակման անհրաժեշտթյնը 
պայմանավորված է մի շարք արտաքին և ներքին գործոններով։ 
Հայաստանմ, տարածաշրջանմ և աշխարհմ տեղի նեցած 
դրական և բացասական փոփոխթյնները էականորեն ազդել 
են գիտակրթական միջավայրի վրա՝ ստեղծելով կրթթյան և 
գիտթյան զարգացման նոր պայմաններ։

Ռազմավար�թյան մշակման 
անհրաժեշտ�թյ�նը 

Արտաքին գործոններից կարելի է առանձնացնել 2018թ. 
ներքաղաքական փոփոխթյնները, ՔՈՎԻԴ-19 համավարակը, 
44-օրյա պատերազմը և դրան հաջորդած Արցախի հայթյան 
բռնի տեղահանմը, ռս-կրաինական պատերազմն  դրան 
առնչվող աշխարհաքաղաքական զարգացմները, ինչպես նաև 
անվտանգային խնդիրներով պայմանավորված ներքին 
անկայնթյնն  միջավայրի խոցելիթյնը։



կրթական և գիտահետազոտական նոր ձևաչափերի 
ներդրմանն ղղված մի շարք նոր գործողթյններով, 
որոնց գնահատման համար անհրաժեշտ գործիքակազմ 
գործող ռազմավարթյնը չէր պարնակմ։ 
Այսպիսով, Երևանի պետական համալսարանը, լինելով 
Հայաստանի առաջատար գիտակրթական կենտրոն և 
պետթյանն  հասարակթյանը մարդկային ռեսրսով 
 մտավոր արդյնքով ապահովող առանցքային 
հաստատթյն, նի հանրային պարտավորթյն՝ իր 
գործնեթյնը համապատասխանեցնել փոփոխվող 
աշխարհի պահանջներին։ 

ԵՊՀ 2025-2030թթ. ռազմավարական ծրագրի մշակման 
անհրաժեշտթյնը պայմանավորված է նաև ներքին 
գործոններով, որոնցից հիմնականն է գործող 
ռազմավարական ծրագրի շրջանակմ նախատեսված 
գործողթյնների կատարման գնահատված տոկոսը։ 
Գործող «ԵՊՀ 2021-2026 թթ. զարգացման 
ռազմավարական ծրագրի» մշտադիտարկման 
արդյնքները ցյց են տվել, որ ծրագրով նախատեսված 
գործողթյնների 70%-ն արդեն ամբողջթյամբ 
իրականացվել է, 17%-ը գտնվմ է իրականացման 
փլմ, իսկ ռազմավարթյամբ ձևակերպված որոշ 
գործողթյնները կորցրել են արդիականթյնը։ Նոր 
ռազմավարթյան մշակման անհրաժեշտթյնը 
պայմանավորված էր նաև 2021-2024 թվականներին 
իրականացված միջավայրի արդիականացման, 
նյթատեխնիկական բազայի հագեցման, ինչպես նաև

Նշվածներից զատ, կարևոր է տեխնոլոգիական 
ոլորտմ առաջընթացի և մի շարք նորարարթյնների 
ի հայտ գալը, մասնավորապես՝ արհեստական 
բանականթյան կիրառման ընդլայնմն  թվային 
գործիքների հասանելիթյան կտրկ աճը, ինչը 
պայմանավորված էր նաև ՔՈՎԻԴ-19 համավարակի 
ժամանակ հեռավար գործիքների հարկադրված 
կիրառմամբ և զարգացման խթանմամբ։



Ռազմավարական նպատակները ձևակերպվել են 
վերլ�ծելով հավաքագրված տվյալներն � գնահատելով 
առկա վիճակը` առանձնացնելով կարճաժամկետ և 
միջնաժամկետ արձագանք պահանջող խնդիրները, 
որոնք ներկա վիճակի համակարգային բարելավման 
համար առանցքային են։ Այս համատեքստ�մ դիտարկվել 
են զարգացման հեռանկարային հնարավոր�թյ�նները՝ 
որպես համալսարանի որակական նոր դիրք սահմանող 
�ղենիշներ և առանձնացվել են երեք առաջնահերթ 

խմբեր՝ տեսլականից բխող և ելակետային դիրքից 
ընկալելի երկարաժամկետ նպատակներ սահմանող,  
ներկա վիճակից բխող և առկա խնդիրների լ�ծման 
համար կարևոր, և հեռահար նպատակներ, որոնք 
ապահով�մ են երկարաժամկետ զարգաց�մը, թեև չեն 
ձևակերպվ�մ որպես առաջնահերթ�թյ�ն զարգացման 
ներկա փ�լ�մ:





անհրաժեշտ կառավարման համակարգի և 





ԵՊՀ-ն պետք է նախևառաջ կենտրոնանա մի 
շարք առանցքային գործընթացների վրա, որոնց 







Այս պարագայ�մ գիտական արդյ�նքի պատվիրատ�ն 
որոշակիացվ�մ է, ինչը նշանակ�մ է, որ ակնկալվող 
արդյ�նքը ևս ավելի հստակ է դառն�մ։ Սա ամենևին չի 
նշանակ�մ, որ արդյ�նքը պետք է հանդիսանա 
բացառապես կիրառական։ Պետ�թյան և հասարակ� -
թյան պատվերը կարող է լինել նաև երկարաժամկետ 
կամ միտված լինել միջավայրը մտավոր արտադրանքով 
հագեցնել�ն, որն իր հերթին պետ�թյան և հասարակ�-
թյան ներս�մ կիրառական արդյ�նքի ձևավորման 
բարենպաստ պայմաններ կստեղծի։







հիմնականը մարդկայինն է։ Աշխատակիցների և 

նաև իներցիոն գործընթացներով պայմանավորված 

վերաբերող խնդիրների չորս փոխկապակցված տեսակ.







Կրթ�թյան բովանդակ�թյան �
  մեթոդաբան�թյան

 արդիականաց�մ

Հիմնական դր�յթներ,
տվյալներ, մոտեց�մներ



Սա ենթադր�մ է կրթական ծրագրերի ղեկավարների 
համար հստակ աշխատանքային շրջանակի ձևավոր�մ, 
նրանց կարող�թյ�նների շար�նակական զարգաց�մ և 
ռես�րսների արդյ�նավետ բաշխման � կառավարման 
բարելավ�մ։
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.1 Դիմորդների մասնագիտական 
կողմնորոշման կազմակերպմ և 
տաղանդավոր դիմորդների 
ներգրավմ:

Ստեղծել դիմորդների 
մասնագիտական կողմնորոշման 
փաթեթ։

Կազմակերպել կրթական 
ծառայթյնների/ծրագրերի 
ներկայացման միջոցառմներ։

Կազմակերպել առարկայական 
մրցյթներ և օլիմպիադաներ։

Ստեղծել դիմորդների բազա և 
հետադարձ կապի արդյնավետ 
մեխանիզմներ։
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.2 Կրթական ծրագրերի 
բովանդակթյան և 
կազմակերպման սկզբնքների 
արդիականացմ։

Ներդնել սանողների մոտ 
գործնական գիտելիքների և 
հմտթյնների ձևավորման նոր 
մեխանիզմներ։
Մշակել և ներդնել կրթական 
վերջնարդյնքների (ԿՎ) 
ձեռքբերման գնահատման 
չափանիշներ և ընթացակարգեր։
Զարգացնել սանողների 
հաղորդակցական, պրեզենտացիոն, 
թվային և «կանաչ» հմտթյնները։

Մշակել և փորձարկել սանողի 
լրիվ և մասնակի բեռնվածթյամբ 
անհատականացված ճկն 
սմնառթյան համակարգ։

Իրականացնել սանողների 
օտար լեզների իմացթյան 
բարձրացման քայլեր։

Զարգացնել հեռասցման 
տեխնոլոգիական և մեթոդական 
հնարավորթյնները։

Ստեղծել ԿԾ-ի խորհրդ և վերանայել 
ԿԾ ղեկավարի իրավասթյնները։

Ներդնել դրամաշնորհային համակարգ՝ 
ԿԾ-ի բարելավման և մրցակցային դիրքի 
ամրապնդման համար։

Ընդլայնել ակադեմիական ազնվթյան 
ապահովման մեխանիզմները։
 
Մշակել և ներդնել սանողների 
ինքնրյն աշխատանքի 
արդյնավետթյան գնահատման և 
արդյնքների հաշվառման մեխանիզմներ։



Ուս�մնառ�թյան և 
դասավանդման բարելավմանն 
� ներառական�թյանն �ղղված 
միջոցառ�մներ իրականաց�մ։Խ
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Կրթական ծառայ�թյ�նների 
միջազգայնացման 
հնարավոր�թյ�նների 
զարգաց�մ:Խ
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Ներդնել ժամանակակից, 
ինտերակտիվ և տեխնոլոգիապես 
հագեցած մեթոդներ դասավանդման, 
�ս�մնառ�թյան և գնահատման մեջ։

Մշակել մեխանիզմներ՝ �սանողի 
ակադեմիական ներգրավված�թյան 
բարձրացման համար։

Ապահովել արտալսարանային 
խորհրդատվ�թյ�նների 
կազմակերպման պայմաններ։

Մշակել կրթական վերջնարդյ�նքների 
և կրեդիտների ճանաչման չափանիշներ 
� կարգ։
 
Մշակել և իրականացնել համատեղ 
և կրկնակի դիպլոմներով ծրագրեր՝ 
բարձր վարկանիշ �նեցող օտարերկրյա 
բ�հերի հետ։

Մշակել և իրականացնել օտար 
լեզվով կրթական ծրագրեր։ 

Կազմակերպել առարկայական 
մրց�յթներ և օլիմպիադաներ։

Ստեղծել դիմորդների բազա և 
հետադարձ կապի արդյ�նավետ 
մեխանիզմներ։

Կիրառել գործող կրթական ծրագրեր�մ 
հրավիրյալ պրոֆեսորների ներգրավման 
խթանիչ մեխանիզմներ։ 

Ընդլայնել կրթական ծրագրերի 
միջազգային հավատարմագրման 
գործընթացները։

Ընդլայնել միջազգային �սանողների 
համար մատ�ցվող կրթական 
ծառայ�թյ�նները և բարելավել նրանց 
հավաքագրման � ներգրավման 
մեխանիզմները։



Կրթական ծառայ�թյ�նների 
միջազգայնացման հնարա - 
վոր�թյ�նների զարգաց�մ։
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.4

Կրթական արդյ�նքը սպառող 
արտաքին գործընկերների հետ 
համագործակց�թյան խթան�մ: 
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.5

Ընդլայնել �սանողների միջազգային շարժ�ն�թյ�նը՝ զարգացնելով 
համագործակց�թյ�նը միջազգային համալսարանների հետ, ավելացնելով 
փոխանակման ծրագրերը և բարձրացնելով �սանողների իրազեկված�թյ�նը։

Աշխատաշ�կայի �ս�մնասիր�թյան հիման վրա դ�րս բերել գործատ�ների կողմից 
կարևորվող կոմպետենցիաները, մշակել և ներդնել դրանց ձևավորմանը նպաստող 
կարճաժամկետ դասընթացներ: 

Մշակել և ներդնել փորձնակ�թյան ինստիտ�տ՝ գործատ�ների հետ 
համագործակց�թյամբ։

Շրջանավարտների գործ�նակ�թյան վիճակագրական տվյալների հավաքագրման 
և վերլ�ծ�թյան հիման վրա մշակել և գործարկել ԿԾ-ի վերանայման 
ապակենտրոնացված համակարգ �ս�մնական ստորաբաժան�մներ�մ։  

Իրականացնել գործատ�ների բավարարված�թյան համալիր �ս�մնասիր�թյ�ն՝ 
կրթական ծրագրերի արդիականացման և շրջանավարտների գործ�նակ�թյան 
բարձրացման նպատակով։ 





Գիտահետազոտական



Երևանի պետական համալսարանի՝ որպես հետազոտական 

անելիքները հիմնված են մի շարք առանցքային գործոնների 
վրա՝



Չորրորդը՝ համալսարանի ներս�մ գիտահետազոտա-
կան արդյ�նքի կիրառ�մը սեփական կարիքների 
համար։ Սա ներառ�մ է կրթական, վարչական և 
միջավայրային գործառ�յթների բարելավմանն �ղղված 
խնդիրների լ�ծ�մներ, ինչը համալսարանը դարձն�մ է 
գիտական փորձարար�թյ�նների համար բարենպաստ 
հարթակ:

Նշված բոլոր առաջնահերթ�թյ�նները ենթադր�մ են 
գիտ�թյան համակարգման �ղղ�թյամբ մի շարք 
ծրագրերի իրականաց�մ, որոնք կհասցեագրեն թե՛ 
համալսարանի ներս�մ գործընթացի կազմակերպման 
արդյ�նավետ�թյան բարձրաց�մը, թե՛ համալսարան�մ 
ձևավորված մտավոր արդյ�նքի հաղորդակցման 
շրջանակի ընդլայն�մն � բարելավ�մը։ 

Այս ծրագրերը պետք է թիրախավորեն այնպիսի 
խնդիրներ, ինչպիսիք են՝ մտավոր սեփական�թյան 
պաշտպան�թյ�նը, գիտահետազոտական 
գործ�նե�թյան համար օպտիմալ կառ�ցվածքային 
փոփոխ�թյ�նների իրականաց�մը, 
գիտահետազոտական համակազմի շրջան�մ կադրերի 
անհրաժեշտ հոս�ն�թյան և արդյ�նավետ 
սերնդափոխ�թյան ապահով�մը, միջգիտակարգային 
հետազոտ�թյ�նների խթան�մը, հետազոտական 
էթիկայի և անհրաժեշտ ակադեմիական միջավայրի 
ապահով�մը, միջազգային և հայաստանյան գիտական 
հնարավոր�թյ�նների ընդլայնման ապահով�մը։

համայնքներին արդյ�նավետ ինտեգր�մը, գործընկեր -
ների հետ արդյ�նավետ հաղորդակց�թյան և 
համագործակց�թյան կազմակերպ�մը, միջնաժամկետ և 
կարճաժամկետ գիտահետազոտական պատվերների և 
մտավոր արդյ�նքի մոնետիզացման հնարավոր�թյ�ն -
ների ընդլայնման ապահով�մը։

Միևն�յն ժամանակ համալսարանի ներս�մ առկա 
գիտահետազոտական գործ�նե�թյան 
անհամաչափ�թյան համատեքստ�մ մի շարք 
գիտակարգեր�մ գիտահետազոտական գործ�նե�թյան 
խթանման համար անհրաժեշտ են առանձին թիրախային 
ծրագրեր: 

Այսկերպ հնարավոր կլինի նաև համալրել համալսարանի 
գիտահետազոտական հնարավոր�թյ�նների զինանոցը՝ 
նոր և ժամանակի կարիքներին արձագանքող կադրերով 
և ծրագրերով։
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.1 Գիտական գործ�նե�թյան 
համակարգման բարելավ�մ 
կառ�ցվածքային, ընթացակարգային 
և գործիքակազմի բարեփոխ�մների 
միջոցով: 

Իրականացնել ներքին 
�ս�մնասիր�թյ�ն՝ գիտական 
գործ�նե�թյան համակարգման 
ընթացիկ գործընթացներ�մ բացերը 
հայտնաբերել� համար։

Իրականացնել գիտական կադրերի 
ատեստավոր�մ՝ համաձայն ՀՀ 
Կառավար�թյան համապատասխան 
որոշման։

Մշակել գիտական գործ�նե�թյան 
համակարգման բարելավման 
համապարփակ ծրագիր։
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.2 Գիտական գործառ�յթի և այլ 
գործառ�յթների միջև կապի 
ամրապնդ�մ՝ ներքին պատվերների 
և համագործակցային 
հնարավոր�թյ�նների խթանման 
միջոցով:
 

Ստեղծել միջֆակ�լտետային 
հանձնաժողովներ՝ ապահովել� 
գիտական հետազոտ�թյ�նների և 
համալսարանի այլ գործառ�յթների 
միջև հաղորդակց�թյ�նը։ 

Զարգացնել ներքին դրամաշնորհների 
և պատվերների համակարգ՝ 
միջգիտակարգային 
համագործակց�թյ�նը խթանել�` 
նպատակով։ 

Սահմանել խրախ�սման և ճանաչման 
մեխանիզմներ՝ աջակցել� հաջողված 
համագործակցային 
հետազոտ�թյ�ններին։ 
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.3

հաջողված համագործակցային 

 

կիրառական գիտահետազոտական 
ծրագրերի իրականացման միջոցով:
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.4

 

 

համաֆինանսավորման և երկարաժամ -

նպատակով։

Ներդնել մարդկային և ֆինանսական 

համար։ 

Ստեղծել աշխատանքային խմբեր, 
որոնք կենտրոնացած կլինեն բարձր 

կիրառական հետազոտական 
ոլորտների վրա։ 

Զարգացնել կիրառական
հետազոտական ծրագրեր՝ 

Կազմակերպել պարբերական 

ների հետ՝ գիտահետազոտական 

նպատակով։ 
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.5

Գիտական արդյ�նքի 
առևտրայնացման 
հնարավոր�թյ�նների ընդլայն�մ և 
խթան�մ արտաքին գործընկերների 
թիրախային պատվերներին 
արձագանքել� միջոցով: 
 

Մշակել և ներդնել մտավոր 
սեփական�թյան իրավ�նքի 
կարգավորման համակարգ։

Իրականացնել կիրառական 
մտավոր արդյ�նքների մշակման և 
կիրառման ծրագրեր՝ ինկ�բատոր-
աքսելերատորի շրջանակներ�մ։ 

Ստեղծել տեխնոլոգիայի փոխանցման 
գրասենյակ՝ հետազոտ�թյ�նների 
առևտրայնացմանն աջակցել� 
համար։ 

 

Կազմակերպել հանդիպ�մներ 
արդյ�նաբեր�թյան ներկայաց�ցիչների 
հետ՝ հասկանալ� կարիքները և 
խթանել� համագործակց�թյ�նը։

Մշակել ԵՊՀ մտավոր սեփական�թյան 
կառավարման և արտոնագրային 
իրավ�նքների տրամադրման 
կարգավոր�մներ։
Ներդնել հետազոտ�թյ�նների 
կատարման, մշակման, արդյ�նքների 
պահպանման և վերլ�ծ�թյան 
միասնական սերվերային համակարգ:
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Գիտական արդյ�նքի հաղորդակց�մ 
միջազգային գիտական համայնքի 
հետ:

Ապահովել համալսարանի 
հետազոտ�թյ�նների տեսանելի�թյան 
բարձրաց�մ՝ հոդվածներ 
հրապարակելով միջազգային 
ամսագրեր�մ և մասնակցելով 
գիտաժողովներին։

Հաստատել համագործակց�թյ�ններ 
միջազգային գիտական 
հաստատ�թյ�նների հետ՝ համատեղ 
ծրագրերի իրականացման նպատակով։

Արդիականացնել ԵՊՀ առցանց 
հարթակները՝ հետազոտական 
արդյ�նքները միջազգային հանր�թյանը 
հասանելի դարձնել� համար։



Միջավայրի
ենթակառ�ցվածքների

համապատասխանեց�մ
համալսարանական շահառ�
բոլոր խմբերի պահանջներին

Հիմնական դր�յթներ,
տվյալներ, մոտեց�մներ



Ենթակառ�ցվածքների և տարածքի բարեկարգման 
առաջնային սկզբ�նքներն են՝ անվտանգ�թյ�նը, 
ներառական�թյ�նն � հարմարավետ�թյ�նը։ 
Համալսարանը պետք է ձգտի �նենալ այնպիսի միջա -
վայր, որտեղ �սանելն � աշխատելը կլինեն արդյ�նա -
վետ, իսկ �սանողներն � դասախոսները համալսարանը 
կդիտարկեն որպես իրենց հիմնական գործ�նե�թյան 
կենտրոն։ Բարեկարգ�մը պետք է նպաստի նաև 
սոցիալական միջավայրի ձևավորմանը և լինի տնտեսա -
պես նպատակահարմար։

Էներգախնայող�թյ�նը և «կանաչ համալսարանի» 
հայեցակարգի զարգաց�մը՝ ներառյալ թափոնների 
տեսակավոր�մը և թղթի սպառման նվազեց�մը 
թվայնացման միջոցով, պետք է համալսարանի 
արդիականացման առանցքային �ղղ�թյ�ններից լինեն։

Վերջին տարիներին իրականացված վերանորոգման 
աշխատանքները բացահայտել են մի շարք առաջնային 
խնդիրներ, որոնք պահանջ�մ են համակարգված մոտեց�մ 
և երկարաժամկետ պլանավոր�մ՝ փ�լային եղանակով 
ենթակառ�ցվածքների և ֆիզիկական տարածքի 
բարելավման համար։

Համալսարանական տարածքների բարեկարգման 
գործընթացը հաճախ կատարվ�մ է առանձին ծրագրերով, 
ինչը հանգեցն�մ է լոկալ և իրավիճակային լ�ծ�մների։ 
Միասնական ստանդարտների սահման�մը և 
տարածքների բարելավման վերաբերյալ ամբողջական 
պատկերացման մշակ�մը հնարավոր�թյ�ն կտան խնայել 
ռես�րսները և պահպանել ընդհան�ր դիզայնի � 
տեխնիկական կանոնները։ Ավելին՝ ենթակառ�ցվածքների 
ծանրաբեռնված�թյան հետ կապված ռիսկերը, ինչպիսիք 
են էլեկտրական�թյան, ջրամատակարարման և ջեռ�ցման 
համակարգերի անխափան աշխատանքը, պահանջ�մ են 
համալիր պլանավոր�մ։



Վերանորոգման ընթացք�մ ի հայտ եկած մեկ այլ 
խնդիր է ենթակառ�ցվածքները սնող համակարգերի 
ընդհան�ր մաշված�թյ�նը, որը հաճախ անհնարին է 
դարձն�մ տեղային լ�ծ�մները։ Անհրաժեշտ է 
ամբողջական համակարգերի արդիականաց�մ՝ 
տեղային վերանորոգ�մները կայ�ն և արդյ�նավետ 
դարձնել� համար։

Բացի այդ, անհրաժեշտ է վերաիմաստավորել 
արտալսարանային տարածքները, որոնք համալսարա - 
նական միջավայրի կարևոր մասն ներկայ�մ հաճախ 
անտեսվ�մ են։ Այս տարածքների արդիականաց�մը 
կբարձրացնի �սանողների և դասախոսների 
արտալսարանային գործ�նե�թյան կազմակերպման 
արդյ�նավետ�թյ�նը։

Այս խնդրի լ�ծ�մը որոշակիորեն պայմանավորված է 
նախորդ կետեր�մ նշված հարցերով, բայց նաև կր�մ է 
մշակ�թային բն�յթ, ինչը ևս պետք է հաշվի առնվի 
վերջինիս հասցեագրման ժամանակ։

Համալսարանական գործ�նե�թյ�նը խտացված է 
որոշակի ժամանակահատվածի շրջանակներ�մ և 
հիմնական ծանրաբեռնված�թյ�նն ընկն�մ է 09։30-15։
00 միջակայքի վրա։ 
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Ենթակառ�ցվածքների 
զարգացման համակարգային 
մոտեցման մշակ�մ և  
օբյեկտիվորեն հնարավոր 
չափանիշների սահման�մ:Խ

Ն
Դ

Ի
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.1

Հաշվարկել էլեկտրական ենթակառ�ցվածքների ծանրաբեռնված�թյ�նը և մշակել 
տեղեկատ�՝ արդիականացման աշխատանքներն արդյ�նավետ կազմակերպել� և 

Սահմանել լսարանների նորոգման և կահավորման չափանիշներ՝ միջազգային 
ստանդարտներին համապատասխան և ԵՊՀ պայմաններին ադապտացման հիման 

Սահմանել լաբորատորիաների նորոգման և կահավորման չափանիշներ՝ 
միջազգային չափանիշների �ս�մնասիրման և ԵՊՀ պայմաններին ադապտացման 

Գիտական և կրթական տարածք -
ների (լսարաններ, լաբորատորիա-
ներ, դահլիճներ) արդիականաց�մ, 
բազմագործառ�յթ տարածքների 
նախատես�մ և կահավոր�մ:Խ
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Մշակել �ս�մնական լաբորատորիաների վերանորոգման, կահավորման և 
սարքավոր�մներով հագեցման պլան-ժամանակաց�յց և դրա հիման վրա 
պլանավորել և իրականացնել աշխատանքներ։

Մշակել լսարանների վերանորոգման, կահավորման և սարքավոր�մներով 
հագեցման պլան-ժամանակաց�յց և դրա հիման վրա պլանավորել և իրականացնել 
աշխատանքներ։

Մշակել ԵՊՀ դահլիճների վերանորոգման, կահավորման և սարքավոր�մներով 
հագեցման պլան-ժամանակաց�յց և դրա հիման վրա պլանավորել և իրականացնել 
աշխատանքները։

Ներդաշնակեցնել գիտական տարածքների նորոգման � կահավորման 
պլանավոր�մն � իրականաց�մը գիտական դրամաշնորհներով նախատեսված 
կարիքներին։

Վերանայել և ադապտացնել պլան-ժամանակաց�յցները՝ տարեկան կտրվածքով 
համալսարան�մ տեղի �նեցող կառ�ցվածքային փոփոխ�թյ�ններին և կարիքներին 
համապատասխան։







Արդիականացնել տեսաձայնագրման 
համակարգերը։

Տեղադրել հակահրդեհային 
համակարգեր։ 





Մարդկային ռես�րսի
զարգաց�մ և համալր�մ

Հիմնական դր�յթներ,
տվյալներ, մոտեց�մներ







Վարչական, կրթական և 
գիտահետազոտական 
անձնակազմի մասնագիտական 
առաջխաղացման հետագծի և 

պարբերական գնահատման 
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Վարչական, կրթական և 
գիտահետազոտական 
անձնակազմի մասնագիտական 
առաջխաղացման հետագծի և 

պարբերական գնահատման 
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Վարչական, կրթական և 
գիտահետազոտական 
անձնակազմի կապերի 

աշխարհի հետ, միջազգային 
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Կառավարման համակարգի
արդիականաց�մ,

որոշ�մների կայացման
և իրագործման

արդյ�նավետ�թյան 
բարձրաց�մ

Հիմնական դր�յթներ,
տվյալներ, մոտեց�մներ





Ապակենտրոնացման շնորհիվ հնարավոր 
կլինի թեթևացնել կենտրոնական 

վերաիմաստավորելով 



Ստեղծել տվյալների շտեմարանների միասնական կառավարման համակարգ։

Ստեղծել հավաքագրման, պահպանման և մշակման ենթակա տվյալների 
շտեմարանների հայեցակարգ։
Ստեղծել տվյալների հավաքագրման, պահպանման և մշակման ամբողջական 
համակարգ։

մշակման համար։

ընթացակարգեր։

Իրականացնել վարչական, կրթական և գիտահետազոտական անձնակազմի 

Վերանայել և գործարկել վարչական, կրթական և գիտահետազոտական 

ձևավորման համակարգը։

Տվյալների համակարգված, 
հասանելի և փոխկապակցված 
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.1 Վարչական, կրթական և 

գիտահետազոտական անձնակազմի 
տեղակալման և վարձատրման 
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Համալսարանի տարեկան 

պլանավորման, մշտադիտարկման 

վերափոխման ճանապարհային քարտեզ։
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Վերջնականացնել և հաստատել տարեկան համապարփակ պլանավորման 

Լավարկել ԳԱՑ-ի համակարգի վրա հիմնված պարբերական ֆինանսական և 





Արտաքին միջավայրի հետ





Ուստի անհրաժեշտ է զարգացնել համալսարանի 
հաղորդակցման գործիքները և ընդլայնել 

լրատվամիջոցների հետ, որպեսզի ԵՊՀ-ն հանդես 

Ուստի անհրաժեշտ է զարգացնել համալսարանի 
հաղորդակցման գործիքները և ընդլայնել 

լրատվամիջոցների հետ, որպեսզի ԵՊՀ-ն հանդես 





միջազգային գործընկերների 
հետ փոխշահավետ և 
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բարելավման նպատակով:Խ
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